Queremos felicitar a los organizadores locales la Excelencia en todo los aspectos organizativos como así también la gran oportunidad que brindaron al otorgar 170 Becas para que mucha gente del interior pudiese estar presente. 

 

Lic. Carlos Pedro Vairo
Presidente ADiMRA
Dir. Museo Marítimo de Ushuaia
Dir. Buque Austral Patagónico, Museo Itinerante.

XI CONGRESO DE LA FEDERACION MUNDIAL

DE AMIGOS DE LOS MUSEOS

Resumen de las presentaciones del día martes 8 de octubre

Exposición de Jeremy Rifkin

El Dr. Rifkin nos ha planteado un escenario en el cual la revolución tecnológica está produciendo cambios fundamentales en la historia de la humanidad. Dichos cambios han hecho que el tradicional sistema de capitalismo de mercado resulte lento y obsoleto, reemplazándose éste por sistemas de red. 

La velocidad a la que opera el mundo también afecta a los museos.

Sin embargo, a pesar de la velocidad, debemos recordar que los museos son espacios de reflexión, reservorios de la experiencia humana. La eficiencia de la sociedad moderna no necesariamente se condice con la intimidad y la reflexión, y, los museos deben preservar la diversidad cultural ante las potenciales amenazas.

Es a partir del “juego profundo” que propone el museo que debemos devolverle a la sociedad civil la función de “ser guardián de los bienes culturales”, evitando los peligros que provienen del cuarto sector (crimen organizado y mercado negro) y del fundamentalismo.

Cabe entonces resaltar que en la sociedad actual es fundamental la recuperación de la experiencia, que conduce a la empatía, y esta no puede realizarse sin una conexión personal.

Entonces, concluimos que los museos son aquellos espacios destinados a establecer un centro, un lugar de continuidad, de rigurosa creatividad y reflexión personal; son aquellos referentes donde los dones del pasado se proyectan al futuro, creando un legado para entender quienes fuimos, quienes somos y hacia dónde vamos.

En el comienzo comentó como el comercio electrónico estaba reemplazando al comercio de los Mercados (al tradicional) Como la era mercantilista ya había acabado dando origen una nueva que es la que estamos transitando en la actualidad. También destacó como la Internet esta captando cada vez mas gente y que los jóvenes universitarios actuales son los que comenzaron con las computadoras en sus casas y escuelas y ahora buscan la información por Internet. Hasta el Lego que uno compra a los chicos tiene su pagina donde se explica otras aplicaciones de ese juguete y las posibilidades de ampliarlas. De esta forma el niño queda enganchado al sitio de Internet. También sucede con todo, desde simple información, bibliotecas virtuales y Museos Virtuales.  Pero sirve realmente ¿? Es un exceso de información que se debe saber usar con cordura y clasificar dicha información por su contenido, origen y verdadera utilidad.


Pero tal vez lo más importante es  la conclusión que si bien uno cree que los Museos compiten con lo virtual, dado que se puede  ver la obra de arte tanto por Internet como en el Museo, nadie puede reemplazar la sensación de estar en el Museo. De contemplarla, de reflexionar, de pensar. No se recibe la misma atmósfera por Internet (virtualmente) que directamente. Los Museos son irremplazables por ese mismo motivo.  Son lugares de reflexión, con su atmósfera (sensaciones) no una catarata de información como Internet.


El Museo lleva la gente al pasado para comprender lo que éramos y sobre eso debemos pensar para ver el camino hacia donde vamos. 


Hizo hincapié  en las ventajas de una cultura abierta como la italiana y la cantidad de visitantes que reciben a embeberse de esa cultura a una cerrada como sucedió con los vascos y otros regionalismos que por temor a que los cambien se cerraron tanto que ni se va a esos lugares. Los italianos no tuvieron miedo que los extranjeros les cambien su cultura y de esa forma se mantuvieron abiertos. 

Comparó con los fundamentalistas diciendo que ellos no es que no tengan cultura pero ellos creen que su cultura debería ser universal porque es la única acertada y por eso se debe imponer.

Algo muy importante que dijo, siendo el del área de la economía, es que la cultura es lo principal. Uno no se puede imaginar una sociedad sin cultura, ejercer el comercio en un lugar sin cultura, ni un gobierno si no hay cultura.  La cultura es identidad. Primero se necesita un lenguaje, cosas en común en un grupo de gente. Luego viene el Gobierno, el Comercio, etc.

  Enfatizó que se viene con el uso de Internet, el comercio cultural. 

Exposición de Mark Jenkins

La National Geographic Society es una de las mayores ONG conocidas a nivel mundial. El Sr. Jenkins nos describe su evolución desde su conformación por un grupo de caballeros entendidos en la materia hasta la sofisticada institución que es hoy en día. Nos ilustró cómo durante ese proceso la especialización no se contrapone necesariamente con la difusión, sino que se complementan.

Nos impresionó la exitosa labor de la Institución para profundizar el conocimiento de la Geografía en los niveles primarios y secundarios de los Estados Unidos, que resultó en un mayor amor al legado de la Tierra por parte de los jóvenes y a partir de allí un mayor respeto al medio ambiente, y esto es un ejemplo más de cómo difusión, educación y conocimiento van de la mano.

Explicó que los Museos son un puente entre la Cultura, la Investigación y la Ciencia con el público en general.

Exposición de Andrés von Buch

Se focalizó en la relación entre las empresas y las ONGs, en particular en la responsabilidad social que tienen las empresas con la comunidad. La actitud tradicional de las mismas en cuanto a sus acciones filantrópicas o sociales se caracterizaba por ser reactivas, esporádicas, marginales con respecto a su estrategia, limitadas y asistencialistas. Actualmente han evolucionado a una relación con la comunidad más proactiva, vinculada a la estrategia global de las empresas, a través de profesionales, y proclives a la conformación de alianzas estratégicas con las ONGs.

Exposición de Carol Serventy

Disertó sobre el papel de los Museos en este nuevo siglo como empresas cívicas de la comunidad, como lugares del diálogo y foros de discusión. Destacó la importancia del factor humano, especialmente del voluntario que muchas veces exceda al rentado.

Respecto a la relación de los Museos con la Comunidad, nos contó el ejemplo de Museos de la Ciudad de NY, en los que se permite a los niños tener experiencias donde puedan manifestar y reflexionar sobre lo ocurrido el 11/09. Agrega que en Australia se trabaja sobre la esperanza y el temor a ingresar en una nueva guerra a raíz de los mencionados acontecimientos.

Exposición de Sue Drought Mc Gowan

Destacó que la Libertad y la Autonomía están absolutamente ligadas a los recursos. Lamentablemente en su caso, el gobierno de su país está reduciendo los aportes necesarios, con lo cual la dependencia de los aportes voluntarios y recursos que pueda generar el mismo museo pasan a ser vitales. Asimismo remarcó la importancia de los Amigos de los Museos en la función de lobbying para asegurar la continuidad de los aportes gubernamentales.

Del diálogo final caben destacar los siguientes puntos:

La experiencia australiana de los programas de inserción de niños desde la edad preescolar a los museos, prolongándolo con programas adecuados a la edad (infancia, pubertad, adolescencia), con la idea de formar eventualmente adultos amantes de los museos.

Que se debe tener en cuenta la búsqueda de fondos no sólo en grandes empresas sino en las medianas y pequeñas (todo suma)

Vale destacar que los recursos no sólo deben centrarse en los aspectos económicos.
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DE AMIGOS DE LOS MUSEOS

Resumen de las presentaciones del día miércoles 9 de octubre

Alberto G. Bellucci, “Factores de atracción de públicos potenciales a los museos”

Hizo referencia a los cuatro puntos fundamentales para asegurar la entrada del público a los museos, estos son:

1. Que el museo tanga su propio perfil, y sea fiel a este.

2. Que resguarde la calidad de la oferta patrimonial.

3. Que presente su patrimonio bajo puntos de vista diversos, pero simultáneos.

4. Que sepa comunicar bien; es decir, qué, cómo y dónde comunicar.

La pregunta medular de su exposición fue cómo mover a los públicos al arte, mejor dicho cómo conmoverlos. En este sentido lograr la participación activa de los visitantes juega un rol fundamental, el cual debemos encontrar emociones y no espectáculo (se declaró a favor del cobro de entrada en los museos)

El arquitecto agregó que la gente generalmente no concurre a los museos por dos razones fundamentales: 1) por falta de conocimiento de las actividades del museo, lo cual es mejorable a corto plazo con una comunicación adecuada; y 2) por problemas que aquejan a la sociedad contemporánea como el trabajo, los problemas económicos, la falta de imaginación y la educación, este último punto no es mejorable en el corto o mediano plazo.

Finalmente el público concurre a los museos por obligación o por responsabilidad, pero debería concurrir para complacerse conociendo culturas propias y ajenas, pero por sobre todo, para ser un eslabón en la cadena que construye el mundo.

Francisco von Wuthenau “Universidad, museos y cultura”

El Ing. Von Wuthenau definió al museo como “un lugar que cuida el patrimonio, donde se aprende, donde se enseña”, definición que coincide con la de la Universidad. A partir de dicha coincidencia de objetivos, los museos y las universidades deben trabajar conjuntamente. La universidad puede aportar profesionalización y estudio y los museos su patrimonio cultural acumulado.

Dentro de este esquema Los Amigos tienen la responsabilidad de acercar a la sociedad civil al cuidado del patrimonio cultural, que suele estar en manos del sector público.

Concluyó su exposición presentando el caso del Vía Crucis de Junín de los Andes, ejemplo de sincretismo de elementos cristianos y aborígenes, y del trabajo de la comunidad y los artistas.

Anna Somers Cocks Allemandi “Distintos tipos de museos; una visión comparada”

Anna nos ilustró sobre las distintas formas de participación y colaboración de los Amigos de los Museos en UK, los cuales podemos sintetizar en:

1. En algunos casos siguen actuando como grandes mecenas, ricos filántropos, que aportan importantes cantidades de dinero a grandes instituciones como la Tate Gallery.

2. En el British Museum existe un proyecto de participación con Jóvenes Amigos, donde a cambio módicos aportes anuales participan en actividades formativas y lúdicas.

3. El caso del National Trust donde los voluntarios son personas retiradas de la vida activa laboral que donan su tiempo como trabajadores en las áreas de su competencia. No sólo estos voluntarios hacen un importante aporte, sino que ellos mismos encuentran un nuevo sentido en su vida.

4. El caso del Museo Imperial de Guerra, museo con un muy moderno concepto de archivos, en el que los voluntarios son desocupados, personas que han quedado fuera del mercado laboral por tiempos largos. A través de su aporte logran revalorizarse como personas y readquieren su dignidad como tal.

Nos remarcó que los amigos son particularmente indispensables para los Museos de pequeñas comunidades que reciben poco o nada de aportes estatales. Asimismo nos relató acerca de los programas para llevar la cultura directamente a lugares necesitados y alejados de la cultura como hospitales, escuelas y de particular importancia a establecimientos de detención de menores delincuentes, donde revertir la imagen distorsionada estos que tienen de los adultos resulta de particular importancia para su reinserción en la sociedad.

Anna concluye que los museos deben aportar humanidad que compense el estado de disolución social del mundo actual. En este contexto los Amigos son imprescindibles.

Manuel Marrón González

Manuel expuso sus experiencias personales sobre la procuración de fondos remarcando el valor de la filantropía, no sólo desde el que recibe la donación sino del placer que obtiene quien lo da. Al respecto manifiesta preocupación al notar que la gran cantidad de riqueza del mundo se está generando en países donde no impera tradición hacia valores filantrópicos, y que la herencia de la filantropía privada, tan reconocida en países sajones, se ve en peligro ante la nueva cultura del dinero.

En cuanto a la captación de fondos específicamente, mencionada la importancia del papel que juegan los gobiernos con apoyos fiscales mediante exenciones impositivas, que fomentan las donaciones privadas.

Destaca la consolidación, a partir de la década de los 80, del llamado tercer sector. En EE UU este sector, que incluye a todas las organizaciones no lucrativas dedicadas a actividades comunitarias, representa el 12% del PBI y ocupa el 8% de la fuerza laboral.

Como miembro de una de ellas, y con el fin de procurar fondos nos brinda dos consejos fundamentales:

1. Conseguir una persona con calidad de líder, que demuestre su amor y compromiso con la institución.

2. Salir a “vender” un proyecto que sea viable y que se pueda fraccionar.

Para finalizar destaca la importancia de involucrar a los ciudadanos locales en sus organizaciones y formar alianzas estratégicas con asociaciones hermanas.

Cecilia García – Huidobro

Su tema fue la Protección del Patrimonio, donde nos transportó emocionados hasta las lágrimas con una bellísima descripción de la labor que llevan a cabo en Chile. En este campo trabajan muy intensamente en el fomento no sólo de Museos y restauración de Catedrales, sino de las artesanías, bibliotecas y archivos, textiles, publicaciones, cultura popular, turismo cultural impecablemente organizado tanto desde el entretenimiento como desde lo académico, por mencionar algunas áreas.

Nos ha impactado profundamente el trabajo realizado con niños en la búsqueda e identificación sobre qué es el patrimonio cultural, para llevarlos desde la infancia a cultivar el amor y el respeto por el patrimonio de su país. Experiencia que merece ser aplaudida y sobre todo imitada.

Orlando Ferraro

Trató un tema complejo: el cómo acercar jóvenes a los Amigos. Luego de un análisis de la situación en las asociaciones argentinas, puso en evidencia de integrar mayor cantidad de jóvenes a los proyectos. En consecuencia es imperativo formar jóvenes que posibiliten la continuidad, generen conciencia, sientan honor de pertenecer, y que dignifiquen a las asociaciones con su voluntariado.

El gran desafío es cómo acercarlos a los Amigos. En esa dirección nos relató las acciones para integrar a jóvenes no socios a las visitas de talleres de artistas plásticos, con el objeto de motivarlos a ingresar y participar. Nos queda claro que la clave es la motivación, y que para esto no hay recetas.

Carla Bossi Comelli “Ventajas y oportunidades de la cooperación de los Amigos a nivel mundial”

Carla expuso que el público que se acerca a los museos se transforma en amigo y voluntario de los mismos; pero ser Amigo implica derechos y deberes, y se basa en una amistad generosa, desinteresada y compartida. Este grupo tiene un fin esencialmente social y que a través de las acciones privadas que realiza debe complementar, y no reemplazar, las tareas insustituibles del Estado.

Finalmente, enfatizó la necesidad de donar como propia del ser humano, que necesita del otro para romper el aislamiento. En este sentido la colaboración es una parte esencial del hombre y de toda sociedad.

Jean-Michel Raingeard

Jean-Michel se plantea el por qué de la necesidad de una política internacional de los Amigos de los Museo. Frente a esto presenta tres posibles respuestas:

1. La necesidad de un mayor intercambio de experiencias.

2. Para ganar una mayor legitimidad, no sólo por el número de miembros, sino también por su amplitud geográfica.

3. Lograr un estatuto de organización no gubernamental frente a la UNESCO, para lo cual los Amigos deben encontrar un tema que los aglutine: la educación popular a través de medios innovadores.

Daniel Ben-Natan

Nos habló del cariz positivo de la globalización, que hace que muchos museos puedan ser anfitriones de exposiciones itinerantes.

Se refirió a la cooperación como capacidad de lobby, lucha contra el robo de objetos culturales y la necesidad de devolver a las naciones su patrimonio cultural.

Luego se refirió al rol que deben cumplir los Amigos, que es dar apoyo a los museos y no manejarlos; deben saber escuchar y reflexionar. Una de sus funciones debe ser, asistir a los museos en la recaudación de fondos. En este sentido, ser una asociación internacional facilita la capacidad de influencia sobre las multinacionales.

Cerró su exposición recordando que los Amigos no dan de comer, pero que se preocupan sobre la calidad de vida, las razones que hacen que queramos vivir.

Fuera de panel, vale destacar la intervención de Jacques Perot, que subrayó al lobby internacional como una herramienta útil en un mundo cambiante, en el que los gobiernos quieren considerar a los bienes culturales con un criterio meramente comercial.

* * * * * * * * * *

DATOS ÚTILES PARA BUENOS AIRES – MUSEOS
En el listado que les entregamos dentro de la carpeta al acreditarse, por un involuntario error hemos omitido al Museo de Arte Moderno de Buenos Aires.

Los datos son:



MUSEO DE ARTE MODERNO DE BUENOS AIRES (MAMBA)



Av. San Juan 350 – (1147) Buenos Aires – Argentina



Tel / Fax: 4361-1121 / 4300-1448

Abierto martes a viernes de 10 a 20 horas – Sábados, domingos y feriados de 11 a 20 horas.
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Resumen de las presentaciones del día jueves 10 de octubre

Jacques Perot “La gestión de un museo tradicional”

Consideró al edificio del Château de Compiègne como un museo en sí mismo. A su vez nos hizo una descripción de los trabajos de restauración de los edificios desde lo arquitectónico, artístico y decorativo.

Jacques Perot comenzó su exposición diciendo que no encuentra diferencias entre la gestión de administración de un museo tradicional y uno no tradicional, y que sólo se diferencian por su contenido. Si bien el Château propiedad del Estado, se caracteriza por una gestión autónoma que se asemeja a la gestión privada. Este tipo de gestión le ha dado una mayor flexibilidad en el desarrollo de sus propios recursos, tanto en la contratación del personal como en su política cultural.

Agregó la necesidad de buscar un punto de referencia histórico, un perfil propio que lo distinga del resto de las ofertas culturales. Dicho perfil ha sido el Segundo Imperio.

Dom Christopher Power “El museo de un monasterio benedictino australiano”

Dom Christopher Power comenzó describiendo las características particulares de su museo, el cual es una aldea (New Norcia) gerenciada por un grupo de monjes benedictinos.

Luego hizo referencia a la crisis financiera que tuvieron que enfrentar, la que provocó la migración de gran parte de sus pobladores. La congregación debió apelar a una gran imaginación para financiarse; desarrollaron una industria local de pan, vino y aceite de oliva, además de su tradicional agricultura.

Es digno de mención el rol que asumieron los Amigos como factores de cambio de dicha situación. Enfatizó las siguientes funciones que han desarrollado los Amigos en el proceso de cambio de New Norcia, ya que no cuenta con fondos del Estado ni de la Iglesia:

1. Aportes financieros.

2. Lobbying.

3. Trabajo voluntario, en labores domésticas y profesionales.

4. Rol de liderazgo en el trabajo de gestión.

También destacó la síntesis de las tres culturas en la que se apoya el monasterio: la aborigen, la europea y la monástica.

Luisa Kreisberg “Búsqueda de fondos y de sponsors”

Luisa sintetizó le tema de su charla en una palabra: desarrollo (tanto de marketing, publicidad, política, economía), el que debe ser sustentable y regenerarse en el tiempo.

Agregó que nos encontramos en un mundo de inestabilidad económica; esto nos lleva a buscar una forma de continuidad. Una de ellas la podemos encontrar en una cultura sustentable, la que a su vez se ve amenazada por manifestaciones de la cultura descartable.

Actualmente la búsqueda de recursos financieros ha llevado a este sector de la cultura a entregarse a las leyes del mercado con actividades comerciales propias (cafés, boutiques, programas de entrenamiento multimedia, etc.), transformando a los museos también en centros de entrenamiento. Esta tendencia se acentúa por las políticas impositivas que han ido reduciendo las deducciones impositivas de las donaciones.

Finalizó su exposición diciendo que los museos no deben perder su propósito, aspiraciones y significado, y es por ello que los amigos van a necesitar ser más creativos para superar estos desafíos.

Glenn D. Lowry “El MOMA: un museo de avanzada”
Ser considerado un museo de avanzada es la preocupación del MOMA. Para ello, es importante atraer al público con ideas, reinventarse permanentemente y reconsiderar la esencia del arte moderno. Lowry expresó que statu quo es inaceptable para un museo de estas características.

La reciente fusión con el PS1 y el proyecto de reforma de su sede son una clara muestra de la permanente evolución del MOMA, que sin renegar de su pasado necesita ser fiel a su concepto de museo de arte moderno.

Por último, Lowry nos describió los grandes esfuerzos que realizan las autoridades y los Amigos del MOMA para lograr una eficiente administración financiada exclusivamente por fondos privados.

Marie-Sol de la Tour D’Auvergne “Nuevas formas de protección del patrimonio”

Marie-Sol de la Tour D’Auvergne es miembro de una asociación de Amigos franco-americana, la French Heritage Society, la cual está dedicada al cuidado del patrimonio cultural francés, a través de mecenazgo, becas, viajes culturales y programas educativos.

El patrimonio cultural francés, que por su gran valor histórico podríamos considerar como patrimonio de la humanidad, requiere de variadas y novedosas formas de financiación. Las formas tradicionales son los aportes del estado, los aportes de los privados dueños de muchos de estos monumentos, aportes de las asociaciones de Amigos como la French Heritage Society. Asimismo hoy surgen novedosas formas de lograr fondos como el alquiler de monumentos para realizar eventos, casamientos y el uso de las instalaciones para funciones musicales, animación, etc.

Nelly Arrieta de Blaquier “El rol de los Amigos en el desarrollo de la Comunidad”

Comenzó diciendo que los Amigos son una ONG, y que estas son el nexo natural entre los Museos y la comunidad.

Como ejemplo del rol de los Amigos en el desarrollo de la Comunidad, Nelly nos ilustró con las innumerables actividades que financia y fomenta la Asociación Amigos del Museo Nacional de Bellas Artes de Buenos Aires, las cuales no solamente son las tradicionales muestras y exposiciones, sino también el desarrollo de programas educativos, la preservación y restauración del edificio y jardines, y como reciente creación se puede mencionar el desarrollo de la base de datos electrónicas y el CD Rom interactivo.

Nelly, hablando de las actuales tendencias de gerenciamiento empresarial enfatizó las ventajas de la tercerización de servicios, en este sentido recomendó que las fundaciones de las tercericen la función que se desarrollan en ONGs, las cuales están mejor capacitadas en su especialización.

Nelly destacó que los amigos, al no ser funcionarios públicos, gozan de una mayor libertad de acción. Sin embargo agregó que los funcionarios y los amigos deben complementarse.

